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EDITORIAL

REFERENCIA EM
QUALIDADE

Esta edicdo destaca avancos que reafirmam o Instituto do Cancer do

Estado de S3o Paulo (Icesp) como referéncia em assisténcia, ensino,

pesquisa, humanizagdo e gestdo.

O Instituto ampliou sua capacidade plena ao mesmo tempo em
gue conquistou pela quarta vez consecutiva a certificacdo da Joint
Commission International (JCI), o mais importante selo mundial de
qualidade e seguranca hospitalar, que reforca o compromisso com o

cuidado humanizado e a eficiéncia na gestdo. Com mais de 145 mil

pacientes atendidos e 3 milhGes de consultas desde a inauguracao, o
Icesp mantém padrdo internacional de desempenho, com um Net Promoter Score (NPS) de 94 (Zona

de Exceléncia), indice que expressa o reconhecimento direto da sociedade.

O reconhecimento do Icesp, em parceria com o Instituto de Radiologia (Inrad) do Hospital das Clinicas
da Faculdade de Medicina da Universidade de S3o Paulo (HCFMUSP), como Centro Ancora da Agéncia
Internacional de Energia Atébmica (AIEA) consolida a Instituicdo como polo estratégico global no tra-
tamento do cancer. A designacdo, concedida no dmbito do programa Rays of Hope — Cancer Care for
All, da Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU), amplia a formacdo de profissionais e o intercambio de

conhecimento em radioterapia, medicina nuclear e diagndstico por imagem em toda a América Latina.

Trazemos também uma entrevista especial com Joyce Chacon Fernandes, diretora executiva do Icesp
ha mais de uma década, que compartilha sua trajetdria e visdo de um modelo de gestdo publica

comparavel aos melhores centros do mundo.

Entre os destaques institucionais, o Centro de Transplantes de Medula Ossea (TMO) amplia a oferta
de terapias complexas; a modernizacdo da Farmacia de Pesquisa fortalece estudos clinicos de ponta;
a lcesp Run celebra nove anos na promocado de habitos saudaveis e qualidade de vida; e o Espaco

Cidaddo inspira solidariedade por meio da doacdo de cabelos para confeccao de perucas.
Boa leitura!

Prof. Dr. William Nahas

Presidente do Conselho Diretor do Instituto do Cancer do Estado de Sdo Paulo Octavio Frias de Oliveira
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BATE - PAPO

19 ANOS DE DEDICACAO
E CONQUISTAS NO ICESP

A frente da Diretoria Executiva do Instituto do Cancer do Estado de S3o Paulo (Icesp) ha mais de
uma década, Joyce Chacon Fernandes consolidou-se como uma das principais referéncias nacionais
em gestao hospitalar, planejamento em saude e financiamento no setor publico. Sua trajetéria,
marcada por uma lideranca estratégica, sensivel e com capacidade de transformacdo organizacional,
coleciona sucessos desde o projeto que originou o Icesp, reconhecido internacionalmente por unir
ciéncia, ensino, cuidado de exceléncia e gestdo qualificada. Nesta entrevista, Joyce compartilha os
principais marcos da jornada, de construgdo do Instituto até os avancos que hoje estdo entre os

alicerces do futuro da oncologia no pais.

SP Cancer — Como comegou sua trajetoria no
Icesp e quais foram os principais marcos até che-
gar a Diretoria Executiva?

Joyce Chacon — Minha trajetdria no Icesp co-
mecou em 2006, dois anos antes da sua efetiva
implantacdo, quando o prédio ainda era apenas
um grande esqueleto de concreto. A época, minha
responsabilidade era o planejamento do entdo “Ins-
tituto Dr. Arnaldo”, que antecedeu o Icesp. Foi um
periodo intenso, acompanhando a obra de capacete
pelo prédio, nos primeiros estudos com a Secretaria
de Estado da Saude, até a formacdo das equipes e
ativacdo dos servicos. Em 2008, assumi a Diretoria
Financeira de Planejamento e Controle do Instituto
e, em 2015, a Diretoria Executiva. Ao longo desses
19 anos, aprendi que o Icesp é mais do que uma or-
ganizacao de saude: é uma instituicdo no setor, uma
missdo coletiva que une ciéncia, gestdo e cuidado
humanizado em favor da sociedade.

SP Cancer — Sua formagao combina assisténcia,
economia e gestao. Como essa trajetoria acadé-
mica contribuiu para sua atua¢ao como lider na
saude?

Joyce Chacon — Minha primeira graduacao foi
em enfermagem, pela Unicamp. Atuei durante dois
anos em psiquiatria, foi uma experiéncia impor-
tante para os desafios que enfrento atualmente.

De volta a Sdo Paulo, busquei ampliar meu olhar
de gestdao com o PROAHSA (Programa de Estudos
Avancados em Administracao Hospitalar e de Sis-
temas de Saude) e um MBA na Fundacdo Getulio
Vargas (EAESP-FGV). No projeto inicial do Icesp meu
foco ja era o planejamento orcamentario, e percebi
a importancia de compreender a saude também
sob a ética econdmica. Isto me levou a segunda
graduacado, dessa vez em Economia. Desde entdo,
tenho aprofundado temas como financiamento do
setor saude, planejamento estratégico e estrutura-
cdo de servicos de alta complexidade. Nos ultimos
dez anos recebi, como diretora do Icesp, gestores
de servicos e autoridades de secretarias e ministé-
rios de outros paises interessados em conhecer o
modelo de gestdo do Instituto, o que reforga nossa
relevancia como referéncia em planejamento, qua-
lidade e eficiéncia no setor saude.

SP Cancer — Sua transicdo para a Diretoria Exe-
cutiva foi um marco. Como foi esse processo e
quais desafios enfrentou nos primeiros anos?

Joyce Chacon — Dez anos atrds, sim foi um
marco. Mulher, jovem e ndo médica. Um “cisne
negro”, poderia dizer Nassim Taleb. Creio que ndo
era esperado. Mas, fazia sentido para o Conselho
Diretor, primeiramente, porque eu ja atuava como
interina e porque era a diretora financeira, tendo
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assumido a gestdo em uma fase de forte restricdo
orcamentaria. Assim, apesar de desafiadora, a
transicao foi natural. Eu ja integrava a equipe de
diretores e conhecia profundamente a dinamica
institucional. O desafio inicial foi preservar as pre-
missas de qualidade e eficiéncia definidas em 2008
(que resultaram no alto desempenho ja conquis-
tado), e, ao mesmo tempo, conduzir as a¢coes para
um novo ciclo de expansdo e inovacao. Sempre
valorizei a grande responsabilidade de ser uma
lideranga de lideres de Alta Performance.

SP Cancer — Quais sdo, na sua visao, os princi-
pais diferenciais do Icesp?

Joyce Chacon - O Icesp reline atributos raros em
um mesmo modelo organizacional: 1. Exceléncia
cientifica: com a Universidade de Sdo Paulo (USP),
produz mais de 50% dos estudos sobre cancer re-
alizados no pais e projeta a oncologia do futuro; 2.
Exceléncia académica: vinculada a Faculdade de
Medicina da USP; 3. Exceléncia assistencial: fazendo
parte do Hospital das Clinicas (HCFMUSP), maior
complexo hospitalar da América Latina; 4. Forte
cultura de humanizacao: respeitando o ser humano,
tanto os pacientes, quanto seus acompanhantes e
equipe Icesp; 5. Qualidade e seguranca reconheci-
das: o Icesp &, atualmente, o Unico hospital publico
acreditado pela Joint Commission International (JCl),
no Brasil; 6. Gestdo profissionalizada: com atengao
para as necessidades das pessoas, metas claras,
transparéncia e foco em resultados. Tudo isso em
um hospital com financiamento publico, que presta
servigos com alta densidade tecnoldgica, realizando
os tratamentos mais complexos e de tumores raros.
O Icesp é prova de que é possivel entregar excelén-
cia no setor publico seguindo os mais altos padrdes
internacionais.

SP Cancer — Quais foram os momentos mais
desafiadores da sua gestdo até agora?

Joyce Chacon— QO [cesp teve uma exitosa jorna-
da assistencial, académica e cientifica, superando
muitos desafios. Em 2015 e 2018, enfrentamos
severas restricdes orcamentdrias, 0 que exigiu uma
gestdo ainda mais rigorosa para sustentar a dina-
mica institucional sem comprometer a qualidade.
Um grande impacto permanente para o Icesp é
arcar com o custeio de tratamentos oncoldgicos da
mais alta complexidade. Muitos grandes centros no
estado de S3o Paulo e no pais sdo referéncia para a
realizacdo de diagndsticos oncoldgicos e de trata-
mentos de tumores em estadios | e Il. No Icesp, 63%
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dos pacientes chegam em estadio Il e IV, exigindo
terapias de altissimo custo. O Icesp é responsavel
por uma farmacia ambulatorial de alto custo que
poderia estar ligada diretamente a Secretaria de
Estado. No entanto, optamos por manté-la ligada
ao Instituto para garantir a continuidade do cuidado,
com monitoramento terapéutico por meio dos pro-
gramas Al6 Enfermeiro e Al Farmacéutico. Também
atravessamos periodos de intensa transformacao
juridica e de governanca, consolidando o Icesp como
parte da autarquia especial HCFMUSP. Durante a
pandemia de 2020, vivemos um dos periodos mais
intensos da organizacdo. Tivemos que reinventar
processos em tempo recorde para manter os trata-
mentos oncolégicos, sem interrupgées. Realizamos
todas as quimioterapias, radioterapias agendadas e
mais de 500 cirurgias por més. Mais recentemente,
a incorporacdo do Instituto de Tratamento do Can-
cer Infantil (Itaci) ao Icesp representou um novo
marco, ampliando nossa atuagdo para a oncologia
pediatrica. Temos desafios permanentes: a escassez
de profissionais especializados e a deprecia¢ao dos
equipamentos de alta densidade tecnoldgica. Com
17 anos de atividades, o Icesp passou por um perio-
do de 10 anos sem receber recursos governamentais
para investimentos, de forma que a substituicdo de
equipamentos com fim de vida decretado (end of
life — EOL) dependeu de recursos extraorcamen-
tarios. Em todas essas situacdes, nosso diferencial
sempre foi a forca coletiva de uma equipe que trans-
forma desafios em oportunidades de melhoria.

SP Cancer - E entre as principais conquistas da
sua gestao, quais destacaria?

Joyce Chacon — Nossas conquistas refletem a
seriedade, dedicacdo e capacidade profissional de
todo o time Icesp. Mantivemos o cumprimento in-
tegral de todas as metas qualitativas e quantitativas
pactuadas com o Estado. Mantivemos, de forma
consistente, as premissas de atuacao estabelecidas
em 2008. Por exemplo, a forte cultura de qualidade
e seguranca. Nos trés ciclos de reacreditacoes da
Joint Commission International (JCI) e da Commis-
sion on Accreditation of Rehabilitation Facilities
(CARF), tive a responsabilidade e o privilégio de
responder pelos capitulos de Governang¢a desta
grande Instituicdao e, como Unico hospital da rede
publica certificado pela JCI, temos muito orgulho
desse reconhecimento internacional. Diante do
desafio presente, sob a forma de falta de recursos
para investimento, o modelo de gestado das ativida-
des administrativas de pesquisa (estabelecido em
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2008), garantiu um pilar sustentdvel, em constante
crescimento e que tornou possivel a renovagao
de equipamentos e infraestrutura, realizada nos
ultimos anos. Atualmente, estamos projetando
essa expertise para as a¢oes de ensino e educacdo
em saude. Essa gestdo, realizada com recursos ex-
traorcamentarios, permitiu entregar sete grandes
projetos entre 2023 e 2024: a moderniza¢do do
Nucleo de Pesquisa, a constru¢do de uma nova
farmacia de pesquisa, a implantagdo do Centro
de Intervencao Guiada por Imagem, a reestrutu-
racdo da anatomia patoldgica integrada ao Cen-
tro Cirdrgico, a substituicdo de trés tomodgrafos,
a atualizacdo de dois aceleradores lineares e a
implantagdo de drea de conforto para os profis-
sionais. Em 2024, o Governo do Estado investiu no
novo Centro de Transplantes de Medula Ossea e

na ativacdo de 30 leitos de Internacdo, 15 de UTI
e trés salas cirurgicas, tornando possivel operacio-
nalizar a totalidade da capacidade instalada. Hoje,
com quatro unidades, 40 mil pacientes ativos e
5 mil colaboradores, recebemos mais de 10 mil
pessoas por dia apenas na unidade matriz. O Icesp
se tornou uma grande referéncia para o planeja-
mento e gestdo de novos servicos em Oncologia.
Da mesma forma, passou a ser reconhecido como
desenvolvedor de protocolos e de novos processos
e produtos. Implantamos instrumentos de gestdao
que fortalecem o didlogo e a transparéncia e atin-
gimos o resultado mais importante: a satisfacao
do paciente, com um Net Promoter Score (NPS)
de 94 (zona de exceléncia), indice que expressa o
reconhecimento direto da sociedade.

SP Cancer — Inovagao é uma marca forte do
Icesp. Qual é o papel da tecnologia e da pesquisa
nesse avan¢o?

Joyce Chacon - S3o indissociaveis. O Icesp
€ um polo de geracao e de difusao de conhe-
cimentos porque une volume assistencial, alta
densidade tecnoldgica e pesquisa translacional.
Temos mais de mil protocolos clinicos, cirurgia
robdtica pioneira no SUS, o Unico centro de io-
doterapia do Estado e um dos maiores centros
de simulagao realistica em saldde do pais, além
do que comentei anteriormente. A inovacao
aqui ndo é apenas tecnoldgica, é estratégica.
Nosso foco é gerar valor social e ampliar o
acesso da populagao a tratamentos modernos,
seguros e custo-efetivos.

SP Cancer — Quais sao as iniciativas e priorida-
des estratégicas para o futuro do Icesp?

Joyce Chacon — Estamos aprimorando o mape-
amento das linhas de cuidado e a construcdo de
novos protocolos de alta complexidade. Entre as
prioridades estdo o fortalecimento da pesquisa,
das acdes de educagdo em saude e da assisténcia
com foco em desfechos, em métricas da experién-
cia do paciente e de custo-efetividade para o SUS.
Além disso, realizarmos a consolidacdo da trans-
formacao digital, com uso intensivo de dados para
predicdo e gestdao em tempo real. Essas acdes
estdo plenamente alinhadas ao Mapa Estratégico,
que norteia nossa atuagao em quatro dimensoes
integradas: qualidade assistencial e seguranca do
paciente; sustentabilidade e eficiéncia na gestao;
inovagdo e pesquisa aplicada; e desenvolvimento
de pessoas e cultura organizacional. Il
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POR DENTRO DO ICESP

ICESP CONTA COM CENTRO
DE TRANSPLANTES DE
MEDULA OSSEA

O novo centro permitiu um aumento de 30% na capacidade
de transplantes dentro do complexo

O Instituto do Cancer do Estado de Sdo Pau-
lo completa um ano da inauguracdo do Centro
de Transplantes de Medula Ossea (TMO). A
nova unidade foi resultado de um investi-
mento de RS 7,5 milhdes do Governo de SP.

Antes da criacdo do centro, os pacientes em
tratamento realizavam o transplante de medula
Ossea, exclusivamente, no Instituto Central do
Complexo do Hospital das Clinicas da Faculdade
de Medicina da Universidade de Sao Paulo (HC-
FMUSP). A nova unidade do Icesp possibilitou
ao Complexo ampliar a capacidade em 30%.

A construgdao de um novo centro no Icesp veio
da necessidade de atender uma maior quantidade
de pacientes. “Fizemos alguns estudos mostrando
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gue havia uma fila de transplante muito grande, e
gue os pacientes ficavam esperando nessa fila”, ex-
plica o Prof. Dr. Vanderson Rocha, Professor Titular
de Hematologia e Terapia Celular da Faculdade de
Medicina da Universidade de Sdo Paulo (FMUSP).




Dos pacientes em tratamento no Instituto
Central, cerca de 95% eram do Instituto do
Cancer. “Diante desse cenario, entendemos que
valeria a pena ter uma outra unidade de trans-
plante para absorver esses pacientes do Icesp”,
comenta o doutor. Com a nova ala, foi possivel
diminuir o nimero de pessoas na fila de espera.

Localizado no 222 andar, o espago ganhou
oito novos leitos adaptados as necessidades
dos pacientes submetidos ao procedimen-
to: dois leitos destinados para transplantes
alogénicos (uso de medula de um doador)
e seis para transplantes autélogos (uso de
células do proprio paciente). Por enquanto,

I E
= r

Governo do Estado de SP - Inaugurac&o TMO

o centro do Icesp realiza apenas transplan-
tes autdlogos e atende, principalmente,
pacientes com linfomas e mieloma. Foram
instaladas antecamaras de pressdao nega-
tiva e um sistema de ar-condicionado com
filtros absolutos nos quartos para prote-
¢do contra a entrada de virus e bactérias.

A criagdo do centro do Icesp é uma resposta a
urgéncia do tratamento. O transplante de medula
dssea representa, para muitos pacientes, a Unica
alternativa de tratamento. A nova ala e a maior
capacidade de atendimento se tornam funda-
mentais para que os pacientes do Icesp recebam
o cuidado necessario no momento certo. M

Foto: Marcelo S. Camargo
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Inaugurado em 2008, o Instituto do Cancer do
Estado de Sao Paulo (Icesp) consolidou-se como
um marco na histéria da medicina brasileira e
da luta contra o cancer. Desde entdo, tornou-se
simbolo de qualidade, humanizacdo e exceléncia
no atendimento oncoldgico. Com mais de 145
mil pacientes atendidos e 3 milhdes de consultas
médicas realizadas em 34 especialidades, o Ins-
tituto ultrapassou 100 mil cirurgias e 1,4 milhdo
de sessOes de quimioterapia e radioterapia.

Agora, ao operar em sua capacidade plena e

celebrar a quarta acreditagdo consecutiva pela
Joint Commission International (JCl), o Icesp
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reafirma sua posicdo entre as instituices mais
respeitadas do mundo em assisténcia, ensino,
pesquisa e gestdo em oncologia.

Diariamente, mais de 10 mil pessoas circulam
pelos corredores do Icesp, com atendimento
exclusivo pela rede publica do Sistema Unico
de Saude (SUS), a partir de encaminhamentos
realizados pelo Sistema Informatizado de Regu-
lacdo do Estado de Sdo Paulo (Siresp). O marco
de atingir a capacidade plena significa que a
totalidade da capacidade instalada foi opera-
cionalizada. “Com a capacidade plena ativada,
ampliamos os atendimentos da rede publica



com muita qualidade assistencial. No Icesp, a
tecnologia integra tanto a pesquisa e a formagao
dos especialistas quanto a clinica dos pacientes,
e, dessa forma, unindo ciéncia e também o olhar
humano para cada um dos pacientes acolhidos,
somos capazes de cuidar das pessoas em alto de-
sempenho”, comenta o Prof. Dr. William Nahas,
presidente do Conselho Diretor.

A capacidade plena do Icesp foi viabilizada
por um acordo com o Governo do Estado de
Sao Paulo, que destinou recursos adicionais para
ampliar o atendimento oncolégico e reduzir a
fila de espera. A pactuagdao com o Estado per-
mitiu operacionalizar 30 leitos de internacao,
15 leitos de Terapia Intensiva (UTI) e trés salas
cirurgicas, fortalecendo a missao do Instituto de
oferecer atendimento integral e de qualidade
aos pacientes do SUS. Nos 12 primeiros meses
de ampliacdo, o Icesp recebeu 1.250 pacientes
novos adicionais, sendo 200 por més, nos pri-
meiros trés meses. “Com planejamento e ges-
tao eficiente, as novas contratagdes e ajustes
operacionais permitiram absorver a demanda
reprimida e alcancar um nivel de produtividade
ainda maior”, afirma o Prof. Dr. William Nahas,
presidente do Conselho Diretor.

Em paralelo a expansao assistencial, o Icesp
obteve mais uma conquista histérica: a quarta
acreditacdo consecutiva pela Joint Commission
International (JCI) — a mais importante certifica-
dora global em qualidade e seguranca em saude.
Desde 2014, o Instituto mantém esse selo, que
comprova o alinhamento de seus processos aos
mais altos padrdes internacionais.

“Atualmente, o Icesp é o Unico hospital do
pais, com atendimento integral pela rede publi-
ca do SUS, acreditado pela JCI. Consideramos
essa conquista uma consequéncia das praticas
adotadas no Instituto, um resultado que divulga,
internacionalmente, a cultura de qualidade e
seguranca vigente na Instituicdo e que reflete o
empenho de toda a equipe Icesp nas atividades
de assisténcia, ensino, pesquisa e gestao”, afir-
ma Joyce Chacon Fernandes, diretora executiva.
“Para receber a certificagdo o Instituto é avaliado
em mais de mil e duzentos elementos de men-
suracao”, afirma Joyce.

O diagndstico de cancer representa um dos
momentos mais delicados na vida de qualquer
pessoa. Por isso, a humanizacdo é um pilar es-
sencial da atuacdo do Icesp e aliada a tecnologia,
conhecimento cientifico e exceléncia assistencial,
contribui para o padrdo de qualidade reconhe-
cido pela Joint Commission International (JCI).
Logo na primeira consulta, pacientes e familiares
sdo recebidos pelo Grupo Acolhida, composto
por membros da equipe multiprofissional, que
orientam sobre o tratamento e oferecem suporte
emocional desde o primeiro contato.

“O Icesp nasceu com a missao de oferecer um
ambiente acolhedor. Além do desfecho clinico,
nosso resultado estd na fala do paciente quando
diz que se sentiu cuidado de verdade”, pontua
Joyce. Ela comenta sobre as iniciativas que for-
talecem o emocional do paciente, e ajudam a
transformar um momento delicado em motivo

Foto: Governo de Séo Paulo §

Evento de inauguragdo do Centro de Transplantes de Medula Ossea (TMO)
e prestagdo de contas sobre o Projeto Capacidade Plena
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de forga, melhorando as condi¢des para que
o tratamento seja realizado da melhor forma
possivel. O Instituto desenvolve diversas inicia-
tivas voltadas ao bem-estar, como oficinas de
magquiagem, corte de cabelo, barbearia e desfiles
de moda, além de programas terapéuticos como
o Remama, que utiliza o remo na reabilitagdo de
mulheres com cancer de mama, promovendo a
pratica regular de atividade fisica, a melhora da
autoestima e da saude mental. Sdo exemplos de
acles que transformam a jornada do paciente e
a forma como enfrentam a doenca.

O resultado fica evidente no relato de quem
é tratado no Icesp. O atendimento e o ambiente
sdo avaliados com base na pesquisa de satisfa-
¢ao com metodologia Net Promoter Score (NPS).
Como resultado, o Icesp apresenta o indice 94,
considerado “Zona de Exceléncia”. Para Nahas,
esse resultado reflete a filosofia que norteou
a criacdo do Instituto: “Além da assisténcia, o
Icesp é reconhecido como provedor de talentos.
O Programa de Residéncia Médica em Urologia
do Icesp foi o primeiro a receber a certificacao
da Sociedade Brasileira de Urologia em cirurgia
robdtica, reforcando seu protagonismo. O Insti-
tuto mantém o melhor programa de residéncia
médica em oncologia do pais e, pelo quarto
ano consecutivo, os residentes ficaram com a
melhor média mundial na avaliacdo da Socie-
dade Americana de Oncologia Clinica (ASCO).
Essa exceléncia se reflete no atendimento aos
pacientes”, afirma Nahas.

3 milhoes

de consultas
medicas
realizadas em

34

especialidades
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145 mil

pacientes
atendidos




Todos os anos, mais de 800 residentes de
varias especialidades atuam no Instituto. Mui-
tos sdo atraidos ndao apenas pela experiéncia
pratica, mas pela producdo cientifica de ponta,
gue estimula a permanéncia de profissionais
altamente qualificados.

m = ~ Além disso, o hospital abriga um dos maiores

+ 100 mll 1 ,4 mllhao centros de simulagdo realistica em saude do
. . = Brasil, com o uso de bonecos que reproduzem
cirurgias de sessoes situacdes reais para a formacado de profissionais

de quimio e na area oncoldgica.
radioterapia

Na area de inovagao e tecnologia, o Icesp
mantém investimentos continuos em equipa-
mentos e estruturas, consolidando-se como
referéncia nacional em procedimentos de alta
complexidade. O Instituto foi pioneiro na rede
publica ao realizar radiocirurgia, técnica que
trata determinados tumores sem necessidade
de cortes e com maior preservagao dos tecidos
sauddveis. No campo da cirurgia robdtica, o
Centro Cirurgico passou a contar com um novo
equipamento para a realizacdo de cirurgias.
Com maior agilidade dos movimentos e came-
ra mais leve com melhora na manipulagdo, o
aparelho permite a mudanga de posicdo com
maior facilidade e uma visdo aprimorada do
campo operatdrio.

Para o presidente do Conselho Diretor, Prof.
Dr. William Nahas, o equilibrio entre tecnologia,
conhecimento cientifico e humanizacdo é um
dos motivos que permite ao lcesp direcionar
sua capacidade plena ao melhor atendimento
para a alta complexidade em oncologia. “Essa
integracao é o que garante eficiéncia, seguranca
e qualidade assistencial, atributos reconhecidos
pela JCI”, afirma.

LEGADO QUE INSPIRA O PAIS

Com quase duas décadas de atuagao, o Icesp
comprova que é possivel combinar exceléncia
técnica, gestao eficiente e cuidado humaniza-
do em um mesmo modelo. A experiéncia da
Instituicdo mostra que ampliar a capacidade
de atendimento com qualidade depende nao
apenas de recursos e estrutura, mas também de
uma cultura organizacional voltada a melhoria
continua e ao respeito pelas pessoas.

Novembro de 2025 | 13




ENSINO E PESQUISA

ESTRUTURA
MODERNIZADA PARA
PESQUISAS DE PONTA

Farmacia de Pesquisa do Icesp amplia capacidade
e seguranca no desenvolvimento de estudos clinicos

Apds um processo de modernizacdo, a
Farmdcia de Pesquisa do Icesp consolida seu
papel como elo essencial no ecossistema de
pesquisas clinicas do Instituto. Agora com
165 m?, ambientes classificados e sistemas
de monitoramento automatizado, o servigo
é responsavel por receber, armazenar, prepa-
rar e dispensar medicamentos e dispositivos
médicos utilizados em protocolos de ponta,
garantindo rastreabilidade e seguran¢ca em
todas as etapas.

A obra foi custeada integralmente com
recursos extraorcamentdrios, permitindo ao
Instituto ampliar sua capacidade de atuacao
sem impactar o orgcamento assistencial.
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Segundo o assistente médico da Diretoria
Executiva do Icesp, Dr. Gustavo Albuquerque,
a Farmacia é um recurso fundamental para a
operacionalizacao de estudos com farmacos e
dispositivos inovadores. “Realizamos procedi-
mentos regulatérios e de vigilancia, permitindo
o0 armazenamento seguro e disponibilizacdo em
tempo oportuno, com rastreabilidade integral.
A nova estrutura amplia nosso escopo, incluin-
do protocolos que exigem nivel de seguranca 2,
como aqueles com organismos geneticamente
modificados”, explica.

O projeto, coordenado pela Diretoria de
Engenharia Clinica e Infraestrutura (DECI)
do Icesp, reorganizou o layout das salas e



“A nova estrutura amplia nosso
escopo, incluindo protocolos
que exigem nivel de seguranca 2,
como aqueles com organismos
geneticamente modificados.”

implantou ambientes de classificacdo I1SO 7
(nivel de limpeza controlada) e de nivel biold-
gico NB1 e NB2 (niveis de seguranca bioldgica),
oferecendo maior protec¢do aos profissionais e
ao produto manipulado. “Na antiga Farmacia
nao tinhamos o ambiente NB2. Agora, além
desse recurso, todos os refrigeradores, free-
zers e ultrafreezers possuem monitoramento
continuo e alarmes integrados, garantindo
estabilidade de temperatura e a¢do imediata
em caso de variacdao”, afirma Heitor Akira Ku-
ramoto, diretor responsavel.

Fluxo planejado e seguranca
reforcada

A modernizacdo também permitiu a criacao
de um fluxo unidirecional, que evita a reentrada
de materiais nas areas ja utilizadas, aumentando
a seguranca dos processos. “Quando planejamos
0 novo espacgo junto com engenharia e arqui-
tetura, conseguimos desenhar um fluxo mais
dindmico e eficiente. Isso eleva a seguranca,
reduz riscos de contaminagao e melhora nossa
capacidade de absorver novos estudos”, afirma
Alberto Hideyoshi Sabanai, gerente do Servico
de Farmadcia.

Além da nova infraestrutura, a equipe recebeu
treinamentos especificos para atuar em areas
classificadas ISO 7 e operar com 0s novos equi-
pamentos. “O risco de contaminagdao em uma
area limpa vem do préprio manipulador. Por isso,
reforcamos a capacitacdo, desde a paramentacao
até a conduta dentro da farmacia, garantindo a
integridade microbioldgica e fisico-quimica dos
produtos”, explica Viviane Fatima Afonso da Silva
Veronez, coordenadora do servico.

Novas possibilidades de
pesquisa

Com a ampliacdo da cadeia de frios, que
inclui ultrafreezer a -80°C, o Icesp ja recebeu
novos protocolos, como estudos com vacinas
gue exigem esse tipo de armazenamento. “Essa
modernizagao nos da mais visibilidade e con-
fianca para os estudos patrocinados. Ter uma
equipe dedicada exclusivamente a pesquisa
clinica é um diferencial importante e fortalece
nosso papel de vanguarda nas pesquisas em
cancer no Brasil”, reforca Sabanai.

Para os especialistas, a atualizacdo da Far-
macia de Pesquisa representa mais do que uma
obra: é um investimento estratégico na quali-
dade, seguranca e eficiéncia dos estudos, que
beneficia pesquisadores e pacientes, além de
manter o Icesp entre os principais centros de
pesquisa do pais.
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ICESP RECEBE DESIGNAGAO COMO
CENTRO ANCORA DA AGENCIA
INTERNACIONAL DE ENERGIA

ATOMICA (AIEA)

Reconhecimento da AlEA, agéncia vinculada & Organizacdo
das Nacdes Unidas (ONU), posiciona a instituigéio como polo
de exceléncia no tratamento do céncer

O Instituto do Cancer do Estado de Sao Paulo
(Icesp), juntamente com o Instituto de Radiolo-
gia (InRad) do Hospital das Clinicas da Faculdade
de Medicina da USP (HCFMUSP), foi reconhecido
pela Agéncia Internacional de Energia Atomi-
ca (AIEA), 6rgdo vinculado a Organizacao das
Nagdes Unidas (ONU), como Centro Ancora do
programa Rays of Hope — Cancer Care for All.

A designacdo é concedida a instituicOes de
exceléncia responsaveis por disseminar conheci-
mento, tecnologia e treinamento especializado.
Mais do que um selo internacional, ela consolida
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o Icesp como referéncia estratégica na expansao
global do acesso a radioterapia, ao diagndstico
por imagem e a tratamentos oncoldgicos de alta
complexidade, especialmente em paises de baixa
e média renda.

Também reafirma a qualidade assistencial,
cientifica e de formacdo profissional que ca-
racteriza a Instituicdo desde sua fundacdo e
amplifica o papel do Instituto no cenario inter-
nacional, ao fortalecer sua influéncia técnica e
académica na construcdao de solugcdes para o
enfrentamento do cancer.



“Nos tornarmos um Centro Ancora reforca
a relevancia do trabalho de todos no cuidado
com a saude, integrando assisténcia, ensino e
pesquisa. Este reconhecimento reflete nosso
compromisso e impulsiona o avanc¢o do conhe-
cimento, além de ampliar a colaboracdo entre
nossos profissionais e especialistas de todo
o pais”, declara o presidente
do Conselho Diretor do Icesp,
Prof. Dr. William Nahas.

o Instituto passa a participar
diretamente da formacdo de
equipes, intercambio de co-
nhecimentos, promog¢ao de
cursos, mentorias, pesquisas
multicéntricas e capacitacao
de profissionais para servicos
de Radioterapia, Medicina
Nuclear e Diagndstico por Imagem em toda a
América Latina. A iniciativa também fortalece
o papel do Brasil e do Sistema Unico de Satde

“Nos tornarmos um Centro
A partir desse novo papel, Ancora reforga a relevancia
do trabalho de todos no
cuidado com a saide,
integrando assisténcia,
ensino e pesquisa. ”
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(SUS) na ampliacdo do acesso da populacdo a
tratamentos de alta tecnologia.

“A funcdo do Centro Ancora envolve, entre
outras questdes, o treinamento de fellows,
a organizacdo de cursos de capacitacao,
participacdo em projetos de pesquisa, além
de promover networking
e fornecer especialistas e
mentorias aos outros centros
de Radioterapia, Medicina
Nuclear e Diagnéstico por
Imagem no Brasil e na América
Latina. Essa conquista é fruto
de uma parceria de longos
anos”, comenta a professora
livre-docente da Faculdade de
Medicina da Universidade de
Sao Paulo (FMUSP), Profa. Dra.
Heloisa Carvalho, representante
de ambas as instituicGes, responsavel por assinar
o acordo na sede da Agéncia em Viena no final
de setembro de 2025.
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Rays of Hope e o impacto social

Criado em 2022, o Rays of Hope tem como
objetivo ampliar o acesso equitativo ao diag-
nostico e ao tratamento do cancer com o uso de
radiagcdes. O programa concentra esforgos na
ampliacdo de infraestrutura, treinamento pro-
fissional, implantacdo de sistemas de qualidade
e apoio a pesquisa clinica, pilares que os Centros
Ancora tém a missdo de liderar.

O vice-presidente do Conselho Diretor do
Icesp, Prof. Dr. Carlos Alberto Buchpiguel,
comenta sobre o reconhecimento: “Além da
importancia em sermos reconhecidos como
um Centro Ancora da Agéncia Internacional de
Energia Atomica, o que é motivo de orgulho e
o que nos honra profundamente, salienta-se a
importancia social do papel de nossa Instituicdo
em promover e apoiar o acesso mais amplo
da sociedade a diagndsticos e tratamentos de
exceléncia na drea de oncologia, especialmente
naqueles paises que mais carecem de recursos
humanos e tecnoldgicos”.
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Entre os principais atributos dessa lideranca
estdo: Formacao de especialistas em Radio-
terapia, Radiologia, Medicina Nuclear e Fisica
Médica; Hospedagem de cursos regionais, ofici-
nas, estagios e residéncias apoiadas pela AlEA;
Desenvolvimento e disseminacdo de materiais
de ensino e plataformas e-learning; Participa-
¢do em projetos de pesquisa clinica, inovacao
tecnoldgica e estudos multicéntricos; Suporte
a auditorias e metodologias internacionais de
qgualidade; Contribuicdo para bases de dados
globais; entre outros.

“Um reconhecimento como esse demonstra a
importancia da nossa Instituicdo e o compromisso
de seguir preparando nossos profissionais. O que
contribui para a melhora do tratamento do cancer
no Brasil. Além dos equipamentos, precisamos do
investimento na capacitacao de fisicos, técnicos
e médicos para que possam usa-los. Esse acordo
permite estender a nossa capacidade de formagao
de especialistas para outros locais”, destaca o Prof.
Dr. Paulo Hoff, professor titular da Disciplina de
Oncologia da FMUSP e diretor técnico da Divisao
de Oncologia do Icesp. W

Foto: Agnaldo Dias Correia (NCI - HCFMUSP)
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Como correr ou caminhar podem melhorar sua qualidade de vida

A corrida e a caminhada s3o 6timas aliadas
no tratamento contra o cancer porque garantem
inumeros beneficios para a saude fisica e mental
de quem pratica. As atividades aerébicas, como
a corrida e a caminhada, exercitam diversos
grupos musculares, ao mesmo tempo em que
elevam a frequéncia cardiaca, a respiracdo e a
circulagao do oxigénio no corpo.

Essas atividades sdo quase tdo essenciais
quanto tomar agua ou se alimentar. A médica
fisiatra Elisangela Almeida, chefe da Equipe de
Fisiatria do Servigo de Reabilitacdo do Icesp,
explica que a recomendacao é da Organizagao
Mundial da Saude (OMS). “Sdo sugeridos, no
minimo, 150 minutos semanais de atividades ae-
rébicas de intensidade moderada, o equivalente
a uma caminhada rdpida, de 5 a 7 quildmetros
por hora, ou 75 minutos de intensidade vigorosa,
como as corridas de 8 a 10 quilémetros por hora.
Vale ressaltar que esta velocidade é um exemplo
médio e geral, e que este valor pode variar de
acordo com o condicionamento fisico de cada
pessoa”, diz.

Quem enfrenta o cancer pode, e deve, prati-
car atividades fisicas regularmente, com ciéncia
e anuéncia do médico oncologista. Elisangela
explica que, além dos beneficios do exercicio
em varios desfechos de salude, eles também
mostram aspectos positivos durante o tratamen-
to do paciente: “os estudos, apesar de serem

heterogéneos quanto aos tipos de exercicios que
utilizam, sejam aerdbicos ou de fortalecimento
muscular localizados, mostram que se exercitar
traz beneficios durante e apds o tratamento do
cancer, como melhora da qualidade de vida, da
fadiga e auxilia nas fases de quimioterapia e
radioterapia, além de facilitar na recuperacao
pds-operatoéria”.

Além disso, Elisangela ressalta que, segundo
estudos, se exercitar regularmente diminui o
risco de recidiva de alguns tipos de canceres,
como o de mama, célon e préstata.

Mas, por qué?

Junto a isso, os exercicios melhoram a compo-
sicdo corporal, com aumento da massa muscular
e diminuicao da gordura central, melhoram os
hormonios, resisténcia insulinica, os mecanismos
de imunovigilancia do organismo e diminuem a
inflamagao, reduzindo o risco de cancer.

H4a também os beneficios ocultos, que
acontecem no cérebro. A pratica de exercicios
diminui e previne sintomas de ansiedade e
depressdo, porque estimula a liberacdo dos
hormonios responsaveis por trazerem sensacoes
de bem-estar, felicidade, motivacdo e prazer,
como a serotonina e as endorfinas. Além disso,
melhora as fungdes cognitivas, como memdria
e raciocinio, porque aumenta o fluxo sanguineo
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e a oxigenacdo no orgdo. Tudo isso pode reduzir
o risco e ajudar no tratamento de doengas
neurodegenerativas, como Alzheimer e Parkinson.

Os efeitos positivos a longo prazo também
estdo relacionados a saude do sistema cardiovas-
cular. Elisangela explica: “submetido ao esforco
fisico, o corpo solicita ao coragao mais trabalho
para levar sangue e mais oxigénio para a maior
demanda daquele momento. Quando vocé se
exercita com regularidade, o érgdo também fica
mais forte, melhorando sua capacidade de rea-
lizar sua funcdo”.

Quando esse sistema ndo funciona direito,
corre-se o risco de desenvolver diversas doengas
croénicas, como infarto do miocardio, acidente
vascular cerebral (AVC), hipertensdo arterial e
insuficiéncia cardiaca, o que prejudica a longe-
vidade. “A atividade fisica previne e faz parte do
tratamento de vdrias doencas e pode aumentar
a expectativa de vida, alguns estudos relatam
entre trés e cinco anos, em média”, diz a fisiatra.

Correndo (ou caminhando)
para o bem-estar

Diante da importancia de realizar atividades
fisicas, a corrida e a caminhada sao exercicios
aerobicos estratégicos, especialmente aos pa-
cientes oncoldgicos, por dois motivos simples:
favorecem a socializacdo e sao faceis de praticar.

“Vemos que muitos pacientes se isolam du-
rante o tratamento. Seja por vergonha, por medo
de incomodar os familiares ou preconceito. Com
a corrida ou caminhada, a pessoa sai ao ar livre e
encontra outras pessoas que também estao pra-
ticando o exercicio. Até participam de eventos
e formam grupos. Sem contar que é acessivel,
gratuito e pode ser feito em qualquer lugar”, diz
a médica.

A unido dessas ideias ajudou na criag¢do da
Icesp Run, evento que relne pacientes, familia-
res e colaboradores em uma prova de corrida
(de 10 e 5 quilometros) ou caminhada (de 5
quilémetros), adaptadas para incluir todas as
pessoas, inclusive criangas. O objetivo é reforgar
a importancia da atividade fisica na prevencao e
no tratamento do cancer.
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Elisangela diz que, no Centro de Reabilitacdo
do Icesp, os pacientes sdo incentivados a parti-
cipar da corrida e caminhada durante as sessdes
com os profissionais da area. “Para quem nao faz
atividade fisica, € um étimo momento para co-
mecar, respeitando o preparo fisico gradual nos
meses que antecedem a corrida. Mas também
ressaltamos que é um momento de encontro,
como se fosse uma grande confraternizagao de
fim de ano, onde todo mundo é igual. Para mui-
tos que terminaram o tratamento, uma sensagao
também de que deu tudo certo e que seguem
melhorando sua saude”, comenta a médica.

Viver com bem-estar é ter equilibrio do cor-
po e da mente. E ter paz com o que fazemos e
com quem convivemos. A Reabilitacdo do Icesp
também ajuda quem enfrenta o cancer a encon-
trar esse estado de harmonia. Com multiplos
profissionais, incluindo médicos fisiatras, fisio-
terapeutas, terapeutas ocupacionais, psicélogos,
educadores fisicos, fonoaudidlogos, técnico de
enfermagem, a equipe foca na melhora como um
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todo, com orientacOes para adaptacdes do dia a
dia, ganho de funcionalidade e independéncia,
melhora do condicionamento cardiopulmonar,
da dor, da fadiga e outros ganhos, garantindo aos
pacientes um tratamento com mais qualidade
de vida.

E a alimentac&o?

E importante associar uma alimentagdo
balanceada, com todos os nutrientes que nosso
Corpo precisa, a pratica de exercicios, para ter uma
vida longeva e com bem-estar. Isso porque quando
ingerimos todos os macronutrientes (proteinas,
gorduras e carboidratos) e micronutrientes
(como vitaminas e minerais) necessarios, nosso
organismo se mantém saudavel, funcionando
corretamente e com imunidade. Também
prevenimos o surgimento de diversas doengas
como obesidade, diabetes, hipertensdo e cancer.

Pessoas com cancer precisam de uma aten-
¢do especial a sua alimentac3o. E por isso que
o Servico de Nutricdo e Dietética do Icesp pre-
ocupa-se em garantir que todos os pacientes
oncoldégicos tenham uma nutricdo adequada
durante todas as fases do tratamento. Lua-
ni Marchi, nutricionista do servico, explica o
porqué: “a doenca em si causa uma alteracao
no organismo que faz perder massa muscular
e gordura. E importante evitar que isso acon-
teca, porque as respostas para o tratamento
serdo melhores”, comenta.

Luani diz que os pacientes precisam
consumir mais proteinas (como carnes,
frango, peixes e ovos) para evitar a perda e
ganhar mais massa muscular. Também devem
atentar-se ao consumo de agua, conforme

“Para quem nao faz atividade fisica,

é um 6timo momento para comecar.
Mas também ressaltamos que é um
momento de encontro, como se fosse
uma grande confraternizagao de final

de ano, onde todo mundo é igual.”

recomendacdo médica, porque os liquidos
do organismo sofrem diversas alteracdes
durante o tratamento. “O restante é a base
da alimentacgao saudavel. Comer carboidratos,
como macarrdao e pao, gorduras boas, como
azeite de oliva, frutas entre as principais
refeicdes, fontes de fibra, como aveia, legumes
e verduras a vontade”, diz.

Combustivel para a corrida

Além do “basico que da certo”, quem pratica
corrida ou caminhada precisa de uma atencao
especial a alimentacao.

Na noite anterior ao exercicio, principalmente
em dias de mais esfor¢co, como na lcesp Run
deve-se consumir uma refei¢ao equilibrada em
proteinas e carboidratos, evitando alimentos
desconhecidos e integrais, porque a corrida in-
tensifica o trabalho do intestino, o que pode
causar sintomas negativos. A nutricionista diz
gue o “jantar do corredor” ideal acompanha um
prato de macarrao com atum ou frango.

Horas antes da pratica € bom consumir fon-
tes de carboidrato simples, que sdao digeridas
rapidamente pelo organismo. Luani indica como
“café da manha do corredor” uma crepioca,
com geleia de frutas e suco de laranja com ce-
noura e beterraba, ou suco de uva integral, que
garante bastante energia. Durante o exercicio,
dependendo da intensidade, pode-se consumir
pequenas fontes do macronutriente, como doce
de banana ou doce de leite.

A hidratacdo antes, durante e depois é pri-
mordial, porque o corpo perde liquidos durante
a atividade. Aos pacientes oncolégicos é im-
portante seguir a orientacdo médica se houver
restri¢do hidrica. M
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Café da Mauha do Corredor

Crepioca Reproducéo

Ingredientes:

e 2 colheres de sopa de goma de tapioca
e 1lovo

e Salagosto

e  Pimenta-do-reino (opcional)

e Queijo ralado ou ervas finas (opcional)

Modo de Preparo:

1. Em uma tigela pequena, coloque as 2 colheres de sopa de goma de tapioca. Acrescente o ovo e misture bem até
formar uma massa homogénea. Adicione uma pitada de sal e, se desejar, um pouco de pimenta-do-reino para dar

sabor.

2. Aqueca uma frigideira antiaderente em fogo médio. Para garantir que a crepioca ndo grude, vocé pode optar por uma
frigideira antiaderente ou untar a frigideira com um fio de azeite ou um pedago de manteiga.

3. Despeje a mistura na frigideira quente e espalhe bem para que cubra toda a base da frigideira, formando uma camada
fina. Cozinhe por cerca de 2 a 3 minutos, ou até as bordas comegarem a soltar. Nesse ponto, vire a crepioca com cuidado

para dourar o outro lado por mais 1 a 2 minutos.

4. Apds dourar os dois lados, retire a crepioca da frigideira e sirva imediatamente. Vocé pode rechea-la com ingredientes
a gosto, como queijo, presunto, tomate, ou até mesmo alguma pasta de sua preferéncia.

Geleia de morango caseira
(para acompauhar a crepioca)

Ingredientes:

e 450 g de morango
e 1xicara (chd) de agucar ou adogante
e Sucode 1/2 limdo

Modo de Preparo:

1. Lave bem os morangos sob agua corrente, retire as folhas
e transfira para uma tigela. Cubra com agua e deixe de molho
por 10 minutos. Em seguida, retire os morangos.

2. Emuma panela média, coloque os morangos, o suco de limao
e o agucar ou adogante. Leve ao fogo baixo e deixe cozinhar por
cerca de 30 minutos, mexendo de vez em quando, até formar
uma calda grossa e os morangos ficarem bem macios.

3. Com uma concha, transfira a geleia ainda quente para
um pote de vidro esterilizado, deixando cerca de 2 cm até a
tampa livre. Feche o pote com a geleia quente para formar
vacuo e, apds refrigeragdo, sirva.
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Suco de beterraba,
laraunja e cenoura

Ingredientes:

e 3 laranjas médias
e 1limdo

e 1 beterraba média
e 1cenoura

¢ \ " -
‘ Reproducdo

Modo de Preparo:
1. Higienize a cenoura e a beterraba, corte em pedago
pequenos e reserve.

2. Faga suco com o limdo e reserve.

3. Descasque as laranjas e leve-as ao liquidificador.

4. Adicione o suco do limdo, as cenouras
e as beterrabas cortadas.

5. Bata tudo junto até que esteja homogéneo e coe
com o auxilio de uma peneira.

6. Sirva.
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Doar esperanga: como cabelos se transformam em perucas e autoestima no Icesp

No Icesp, cada mecha de cabelo doada carrega uma histéria de solidariedade. O trabalho da equipe de voluntariado e do setor de
Humanizagdo vai muito além da confecgdo de perucas: é um gesto que resgata a autoestima, o bem-estar e a confianga de pacientes
em tratamento oncoldgico. Conversamos com a Maria Helena, gerente do Centro Integrado de Humanizagdo do Instituto, e com a
Rita, coordenadora da Equipe de Voluntariado do Instituto, para entender como funciona esse processo e o impacto dessas doagoes.

De que forma as perucas impactam a autoestima e o tratamento dos pacientes do Icesp?

As perucas exercem um papel muito importante tanto no aspecto emocional como no processo de cuidado dos pacientes. Elas impactam
de forma positiva em diferentes dimensées: na autoestima e identidade pessoal, no enfrentamento da doenga, no bem-estar psicoldgico
e na humanizacdo do cuidado. Esses aderecos devolvem as pacientes a possibilidade de se reconhecerem no espelho e se apresentarem
ao mundo com mais confianca.

Qual é a importancia desse tipo de doagdo dentro do programa de humanizagao do hospital?

A doacdo de perucas é um gesto que leva muito mais do que cabelo: leva acolhimento, esperanca e dignidade. Dentro do programa
de humanizacao, ela mostra ao paciente que ele ndo estd sozinho, que existe uma rede de cuidado e solidariedade ao seu redor.
Esse ato simples ajuda a resgatar a autoestima, fortalece o vinculo com a equipe de saude e transforma o tratamento em uma ex-
periéncia mais leve e humana.

Como é feito o processo de confec¢do e entrega das perucas?

O processo geralmente acontece em etapas cuidadosas, que unem solidariedade, técnica e acolhimento. O ponto de partida é a
doacdo, os cabelos doados sdo entregues a profissionais especializados que confeccionam as perucas de forma artesanal, garantin-
do qualidade e conforto. No Instituto, as pacientes escolhem os modelos disponiveis, cores, estilos e cortes, e sdo auxiliadas pelas
voluntarias, que ajustam a peruca para que fique firme e natural. Apds isso, a paciente leva para casa com orientacdes de como
cuidar e lavar a peca. Em resumo, cada peruca percorre um caminho que comeca na solidariedade de quem doa e termina em um
gesto de cuidado e esperanca para quem recebe.

Além da doagao de cabelos, de que outras formas as pessoas podem contribuir com o projeto?

Além da doacdo de cabelos, ha diversas formas de ajudar: contribuindo com lencos, roupas e acessoérios que elevem a autoestima
das pacientes; realizando doacgdes financeiras, que garantem a continuidade do trabalho; e por meio de parcerias com saldes, ONGs
e empresas. Além disso, a divulgacdo do projeto é essencial.

Quais sao as metas ou desafios atuais do programa?

Hoje, nosso maior desafio é aumentar as doa¢des. Temos voluntarios especializados na confec¢do das perucas, mas precisamos que
mais pessoas abracem essa causa. Cada mecha doada é um gesto de amor que devolve autoestima e esperanga as nossas pacientes.

Como funciona o processo de recebimento das doagdes de cabelo no Icesp?

As mechas podem ser depositadas na urna que fica no hall de entrada, no térreo, disponivel 24h por dia, 7 dias por semana.
Também podem ser entregues pessoalmente na sala das voluntdrias, no 32 andar ou enviadas por correio para o endereco Av. Dr.
Arnaldo, 251 — CEP: 01246-000 — Sala das Voluntarias.

Existe algum cuidado especial antes de cortar o cabelo para doar?

Ndo é exatamente um cuidado, mas sim ter consciéncia de que uma Unica mecha nao é suficiente para fazer uma peruca. Sdo neces-

sarios cerca de 350 gramas para cada uma. Os cuidados basicos seguem os critérios estabelecidos. As mechas devem estar limpas
e secas; ter no minimo 20 cm; e entregues amarradas em elastico. |
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A Fundagdo Pré-Sangue precisa de

doadores! O Icesp utiliza, por més,
1.400 bolsas de sangue. Faca sua

contribuicdo doando em nome do

instituto e ajude o préximo.

Aponte a cadmera do
seu celular para o
QR Code, veja os
requisitos necessdrios
e agende sua doagdo!
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